
「地域資産」と「地域課題」を

同時に未来へ変換する

地域OS(LLLOS)共創プロジェクト

Legacy LivingLink OS 1.0

東吾妻町



東吾妻町の歴史・文化・自然などの

地域資産（Legacy）を

現在の課題解決に活かし（Living）

新たな価値を創出して未来へつなげる(Link)

「地域OS（LLL＝エルキューブ）」を企業と共創。

日本初の地域経営モデルの実証を目指します。



Legacy Living Link OS

Version 1.0

Booting...
（起動中）



Legacy Living Link OS

Version 1.0

System Started
（起動しました）



Legacy Living Link OS

Version 1.0

Loading Legacy... 
Connecting Link... 
Launching Apps...



LLLOS（エルキューブOS）とは

これは、東吾妻町の基本オペレーティングシステム（OS）です

このOSで政策・課題という「アプリ」を動かします

ユーザー（町民）がつくったデータは「ナラティブ」

そのデータが積みあがることにより

東吾妻町の次のレガシー（知的財産）となります



The Field

■国名勝 吾妻峡
国天然記念物 原町の大ケヤキ
国史跡 岩櫃城跡
国重要文化財 ハート形土偶

■大戸関所／信州街道／小栗上野介／加部安／
国定忠治

■ヤマトタケル／源頼朝
■岩櫃城／武田信玄／真田三代／上杉謙信／
修験文化／忍者

■金井廃寺／蕨手刀／岩島麻／
■箱島湧水／日本一短いトンネル／
■石坂荘作／小林宗作
■真田丸／真田太平記／独立少年合唱団／眠る男

■面 積     253.91㎢（群馬県10位）
■人 口     11,000人（群馬県22位）
■人口密度     43.3人/㎢（群馬県25位）
■人口減少率     -52.8％（群馬県ワースト6位）
■ふるさと納税 群馬県ワースト３位
■鶏卵生産高 全国町村で1位
■役場がお城の形

■著名人
・町田啓太さん
・劇団四季島村幸大さん
・健大高崎・青柳博文監督



東吾妻町

中之条町

嬬恋村
長
野
原
町

高山村草津町

ビエンナーレ
四万温泉

星空・天文台
オーガニックビレッジ天下の

草津温泉

キャベツ
浅間山

八ツ場ダム
北軽井沢 「？」

Legacy Assets
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「歴史ロマン」



「歴史ロマン」= Legacy

Legacy Assets



Innovation in Action
新生児から生涯をとじるまでの

各段階での充実の生涯福祉メニュー

住みやすい町なんです



象徴的なとりくみ

Innovation in Action
原町赤十字病院との持続的な地域医療への連携

住みやすい町なんです



全町でのフルデマンドバス、２０２７年度の運行開始

さらに住みやすい町へ

象徴的なとりくみ

Innovation in Action



上信道、2029年度に

町内路線 開通予定

さらに住みやすい町へ

象徴的なとりくみ

Innovation in Action



さらに住みやすい町へ

象徴的なとりくみ

Innovation in Action東日本大震災での

南相馬市民の避難受け入れ

災害支援スクラム自治体

高い防災意識と新たな防災拠点



Visitor Narratives
●人が温かい

●草津に行く途中でいつも感じます。この町はポテンシャルが高いと以前から思っています

●あー、中之条ですよね

●ビエンナーレ、やってるところですよね

●お城の形の役場をもっと活かせばいいのに

●特産品はなんですか

●上信道つながったら、やばそうですね

●映画「カーズ」のラジエータースプリングみたいになりそう

●○○は素晴らしい。なんでもっと〇〇を活用（宣伝）しないの？
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●上信道のストロー効果でさらに人口が減るのではないか

●上信道開通により「通過の町」になるのではないか

●楽しくない。楽しいことをどんどんやってもらいたい

●子供の数がどんどん減って将来が不安

●この町で働いているのに、町外に住む人が多い。住宅環境が悪い。街に魅力もない

●なんでも中途半端

●ふるさと納税、関係人口、観光振興、移住定住、ブランド化で成果が見えない

●担い手がいない

●地震に最強の地盤。東吾妻に震度5が来る時は、日本沈没の時

Citizen Narratives
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2050年 東吾妻町の人口

パターン1  5,227人

System Status （現状）
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2050年 東吾妻町の人口

パターン1  5,227人

シミュレーション１ 5,921人

シミュレーション２ 9,620人

System Status（現状）



●年少人口は約4分の1になる。 

●生産年齢人口は約3分の1になる。 

●働く世代より高齢者の方が約1,000人多い構成

●年少人口は、1,078人→278人。約75％減。

●20年後に278人の子どもが、

次の20年後の生産年齢人口に。

System Status（現状）
２０５０年
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●草津温泉の入込客数は、390万人。伊香保温泉は134万人。

●中之条町は74万人（うち四万温泉30万人）。

 2年に一度中之条ビエンナーレの奇数年は140万人。

●東吾妻町は55万人。東吾妻は「真田丸」の頃から18万人（20％）減。

   草津はその間に30％以上・100万人以上の増。

●市場は拡大しているが、取り込めていない。

●人口減少は簡単には止められないが、交流人口は増やせる。

System Status（現状）
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Insights（まとめ）
① 人口減少このままでは止まらない。・・・・・今こそアクション

② 魅力ある町を作る・・・・・人口流出を防ぎ、人口減少を抑えられる

③ 観光需要を取り組む努力・・・・・経済循環と交流人口拡大

④ 課題を魅力に大転換・・・・・・さらなる関係人口拡大に

⑤ オペレーションシステムが必要・・・・・グランドデザイン、ランドスケープ



令和の関所は、リアルゲート「道の駅」＝「人を受け止める拠点」「OSの起動装置」 

東吾妻町

目指す５層構造

LLLOSのイメージ

課題

資源
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課題

資源

【現在】 課題は個別対応 資源はあるけど活かされず

解決ストーリーが見つからず課題が放置されがち
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LLLOSに基づいた物語で町の課題を解決する方策（ふるさと納税など）
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【ナラティブの例】
最近、こども園でリトミックに力を入れるようにな
りましたが、なんでかと思って調べたら、東吾妻町
にはリトミック教育の偉人がいて、それを逆輸入し
て導入していることが分かりました。素晴らしい幼
児教育を提供してくれて、ありがとうございます！



令和の関所は、リアルゲート「道の駅」＝「人を受け止める拠点」「OSの起動装置」 

例えば、こういうことです・・・

現 状 未 来

少子化
止まらない
危機的

小林宗作
リトミック

こども園
リトミック教育

うちの子どもが変わった。
なんで急にリトミック？
そういうことか、すばらしい。

特別な幼児教育で
移住者増加

あづま
森林公園
キャンプ場

老朽化
利用者離れ
フリーサイト
失敗・撤退踏
み切れず

江戸時代から
のむかし道
（街道文化）
MTB

MTB
むかし道フィール
ド

MTBの聖地
こんな場所ほかにない
すばらしい森

低迷してたキャン
プ場が聖地になり、
街道文化の発信地
に、森林の再生

土地改良 耕作地の減少

坂上の文明開
化の場所、
江戸時代の人
助け文化

地域資産
継承プロジェクト

坂上地区の悲願が叶った
すばらしい農地だ

群馬県有数の農地、
収穫量増加、
効率化

企業誘致 近年は低迷
上信道、街道
文化、災害が
少ない地域

交通拠点や災害リ
スクが低い特性を
生かした企業誘致

東吾妻が優良地だったとは…
東吾妻に進出しよう。

IT企業やデータ
バックアップ拠点

課題 資源 アプリ ナラティブ



令和の関所は、リアルゲート「道の駅」＝「人を受け止める拠点」「OSの起動装置」 

Together We Build
（みなさんと取り組みたい、２つのこと）



令和の関所は、リアルゲート「道の駅」＝「人を受け止める拠点」「OSの起動装置」 

「町全体を体験へ変える仕組み」
LLLOS「Legacy Living Link OS」

町全体をオペレーションする基となるシステム（東吾妻町の土台）

① LLLOS Core Producer（中核プロデューサー）

地域OS全体の設計・進行・マネジメント

「プロトコル」づくり



プロトコルには組織体制も含みます

未来を設計する部署

新たな組織の設置を含め検討

東吾妻町の構想を
一緒に育てる仲間

町
長

構想・理念
の共有

道の駅商業
施設事業社

外部パートナー

商業施設企画・運営

クリエイティブ
ディレクター

中核
プロデューサー
ぐんまガバメントピッチ

防災

森

ふるさと納税

イベント

インバウンド

構想磨き上げ・成功確度・連携企業マッチング

事業・商品を作り、売上・集客を作るパートナー

付加価値を作るパートナー

ぐんまガバメントピッチ

もちろん
体制全体を

LLLOS
でオペレーション



② LLLOS Boot Sequence の設計
地域資産と地域課題から、政策・事業を生み出す「起動シーケンス」の共同設計



令和の関所は、リアルゲート「道の駅」＝「人を受け止める拠点」「OSの起動装置」 

【例えば】こういう作業。
①課題とレガシーを組み合わせる ②そこから生まれるアプリを創る

課題 資源 アプリ

× ＝

①課題とレガシーをクリエイティブに
組み合わせる

どれをどうにでも、複数でも可

②共感を集める独創的な
アプリをつくる

喜びのナラティブを生むアプリづくり

• あづま森林公園キャンプ場

• 温川キャンプ場

• 榛名湖畔ふれあいの家

• 岩櫃山 広大な町有林

• 密岩神社 観光地化

• 吾妻峡 観光振興

• 役場庁舎(城)を活かす

• 原町駅前 活性化

• 土地改良

• 休耕地拡大

• 通過の街

• 企業誘致

• ハート形土偶・遮光器土偶・蕨手刀

• 大戸関所, 信州街道, 草津街道, 加部安左

衛門, 国定忠治

• 真田三代, 武田信玄, 武田勝頼, 岩櫃城, 

瀧峩山, 真田忍者

• ヤマトタケル, 源頼朝

• 小栗上野介, 小栗理子

• 岩島麻・発電施設

• 石坂荘作, 小林宗作

• MTB

• 助合文化(南相馬・杉並区)

• クマタカ, イヌワシ, ギンヒカリ, ハコスチ, ホタル

• LLLOS グリーンキャンプ

• LLLOS リバーキャンプ

• LLLOS レイクゲストハウス

• LLLOS フォレスト

• LLLOS レガシーファーム

• LLLOS 真田丸

• LLLOS サンクチュアリキャニオン

• LLLOS SHIRO

• LLLOS エモーショナル

• LLLOS 土地交換

• LLLOS Gate-way

• LLLOS Match



Resources Loaded
（提供できるリソース）

地域資産（Legacy）
歴史・文化・自然資産 、基本データ・ストーリー・地域ナラティブのたたき台 

共創ネットワーク（Link）
企画課を中心としたプロジェクト推進体制 
民間事業者・団体・個人・実行委員会とのネットワーク 
大学・行政・関係機関との連携 

実証フィールド（Living）
町有施設・公共空間・フィールドの提供 。実証実験（PoC）の受け入れ 。地域住民との共創機会 

実装支援
必要に応じた次年度予算化 。国・県補助制度との調整・企業版ふるさと納税・
クラウドファンディング等の活用検討



Why Join Us?
（企業のメリット）

●日本初「地域OS（LLLOS）」の設計・実装プロジェクトへの参画実績
●地域課題解決の新たな手法・ノウハウの共同開発
●全国自治体へ横展開可能なサービス・ビジネスモデルの創出
●ふるさと納税や官民共創など自治体市場での新たな事業機会の獲得
●東吾妻町を実証フィールドとしたPoC（実証実験）の実施
●大学・自治体・地域企業との長期的な共創ネットワークの構築
●日本初の地域OSプロジェクトとしての広報・メディア効果
●地域に新たな価値を残す社会的インパクトと企業ブランドの向上

本プロジェクトで得られた知見・ノウハウ・サービスは、
全国の自治体への展開を目指します。

× 一緒に東吾妻町を変えませんか
〇 一緒に、日本の地域経営の新しいスタンダードをつくりませんか



Why Join Us?
（企業のメリット）

Be Part of the First
日本初の地域OSを、ともにつくる。



LLLOS Version 1.0

Installation Ready...

□ YES
□ NO



System Status

Legacy ✓ Loaded

Living ✓ Running

Link ✓ Connected

Partners Waiting...



Boot Complete.

地域OS

LLLOS

Now Running.



Let's Build the Next Legacy Together.

Let's Build the Next Legacy Together.
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